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KẾ HOẠCH 
CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN TRƯỜNG THCS TRẦN PHÚ 
GIAI ĐOẠN 2015 - 2020 
Trường THCS Trần Phú  đóng trên địa bàn phường Nguyễn Trãi, là một trong những trung tâm kinh tế, chính trị, văn hóa của thành phố, có nền kinh tế phát triển, có mức tăng trưởng cao, đời sống nhân dân không ngừng được nâng lên. Những năm 1957-1959 trường do Ty giáo dục tỉnh Hải Dương trực tiếp quản lý và chỉ đạo chuyên môn. Hiệu trưởng đầu tiên là thầy Nguyễn Văn Dần, là trường cấp II công lập duy nhhất của thị xã mới giải phóng, nhà trường đặc biệt quan tâm việc giáo dục đạo đức và lao động song song với hoạt động chuyên môn, phát huy dân chủ và ý thức tự quản của thông qua hoạt động của Hiệu Đoàn học sinh và đội ngũ cán bộ lớp.

 
 Năm học 1959-1960 đánh dấu bước phát triển mới của nhà trường, chi bộ nhà trường được thành lập với 3 đảng viên, thầy Phạm Huy Phát làm Hiệu trưởng, thầy Nguyễn Huy Khoát là Bí thư chi bộ đầu tiên, chi bộ chỉ đạo nhà trường phấn đấu thực hiện nguyên lý “giáo dục kết hợp với lao động sản xuất, học đi đôi với hành, nhà trường gắn liền với xã hội”. Ngày nhà trường mang tên Trần Phú cũng là ngày phát động xây dựng truyền thống trường: Đoàn kết -Học tập - Vui tươi - Lao động. Khẩu hiệu “Em yêu quí trường em như yêu quí miền nam ruột thịt và tỉnh Phú Yên anh dũng” treo trang trọng trong các lớp học, xác định nhiệm vụ đấu tranh thống nhất đất nước - một trong những nhiệm vụ chiến lược của thời kỳ này.

  Năm học 1961-1962 thầy Nguyễn Trung Ngọ làm Hiệu trưởng, nhà trường tích cực hưởng ứng phong trào thi đua Hai tốt, đuổi kịp và vượt Bắc Lý do Bộ giáo dục phát động rầm rộ trên toàn miền Bắc. Nhà trường phát động phong trào học tập lá cờ đầu Phạm Thị Cần. 

Năm học 1962-1963 Bộ giáo dục lần đầu tiên tổ chức kỳ thi học sinh giỏi lớp 7 toàn miền Bắc, học sinh Nguyễn Hữu Tấn lớp 7C đạt giải khuyến khích môn Toán, những năm sau đó hầu hết năm nào nhà trường cũng có học sinh giỏi cấp Tỉnh.

 Năm 1963 -1964 HS Nguyễn Hữu Thành đạt giải nhất môn Văn, học sinh Lê Trường Kiên giải Nhì môn Toán 7 cấp Tỉnh, cả 2 học sinh học lớp 7A sau đó anh thành đã hy sinh anh dũng trong kháng chiến chống Mỹ.

 
Năm 1970-1971 học sinh Lê Thị Thanh Vân lớp 7A đạt giải khuyến khích môn Văn toàn miền Bắc.

 Năm 1964-1965 thầy Nguyễn Quán Huệ làm Hiệu trưởng, trường chuẩn bị xây trường mới, một vài lớp chuyển địa điểm học nhờ xã Bình Hàn, tháng 9/1964 ngôi trường mới 2 tầng với 10 phòng học, đây là ngôi trường cấp hai đầu tiên có hai tầng của thị xã Hải Dương.

 Năm học 1965-1966 thầy Hà Ngọc Tài làm Hiệu trưởng, đế quốc Mỹ mở rộng ném bom miền Bắc, các trường học đi sơ tán, trường ta bị xé lẻ một bộ phận thầy cô và học sinh về trường ở thôn Ngọc Lặc, xã Ngọc Sơn, huyện Tứ Kỳ từ năm 1967-1968.

 Năm học 1969-1970 thầy Phạm Văn Thơi làm Hiệu trưởng, cô Phạm Thị Hải làm Hiệu phó, khung cảnh ngổn ngang vườn trường, ghế đá, vườn hoa được thay thế đống gạch đổ nát. Sự kỷ cương, nghiêm túc, sôi nổi của thầy và trò nhà trường tạo nên một năm học thực sự chất lượng, tạo sự tin tưởng của Phòng giáo dục, phụ huynh và học sinh, đây là tiền đề cho sự phát triển của nhà trường những năm tiếp theo.

Năm học 1970 -1971 được đánh dấu bằng sự kiện Lễ kỷ niệm 11 năm truyền thống trường, nhà trường có ghi một cuốn phim tư liệu, đài truyền hình Việt Nam đã trích phát sóng 5 phút, đây là lần đầu một trường phổ thông của Tỉnh được giới thiệu trên truyền hình Trung Ương.

 
Trận lụt năm 1971 để lại cho nhà trường nhiều khó khăn, do bị ngâm nước lâu ngày nên cây xanh và toàn bộ hệ thống phòng học, phòng thí nghiệm hư hại nhiều, một thời gian dài sau mới khắc phục được. Những năm đó nhà trường đóng góp đáng kể vào hoạt động toàn diện của phong trào giáo dục thị xã: Hội giảng, chuyên đề, hội diễn văn nghệ, hội thi thể dục thể thao và rất nhiều ngoại khóa khác. Trường liên tục được công nhận là trường tiên tiến, trường xuất sắc. 

 Tháng 4/1972 trường sơ tán lần 2 về thôn Lễ Quán, xã Thạch Khôi, huyện Gia  Lộc một năm.

 Năm học 1973-1974 thầy Hà Ngọc Tài làm Hiệu trưởng lần hai.

 Năm học 1974 -1975 thầy Vũ Công Hùng làm Hiệu trưởng, Cô Phạm Thị Hải tiếp tục làm Hiệu phó, năm sau thầy Đỗ Anh Phượng thay cô Hải làm Hiệu phó. Ngày 30/4/1975 giải phóng hoàn toàn miền Nam, trường thi đua học tập và rèn luyện và được công nhận là trường tiên tiến.

 
Năm học 1977-1978 thực hiện chủ trương sát nhập cấp I và II hợp thành trường phổ thông cơ sở, cô giáo Phan Trần Thị Lý làm Hiệu trưởng, cô giáo Nguyễn Thị Nga làm Hiệu phó phụ trách khối cấp I, cô giáo Đinh Thu Hương Hiệu phó phụ trách khối cấp II, năm sau cô Đào thị Thu làm Hiệu phó cấp I thay cô Đinh Thu Hương chuyển về trường Cẩm Thượng, cô Nguyễn Thị Nga Hiệu phó cấp II với 9 lớp và 12 lớp cấp I với 30 thầy cô giáo. Nhà trường đã cố gắng khắc phục mọi khó khăn về cơ sở vật chất để đi lên.

 
Năm 1980 cô Nguyễn Thị Hương làm Hiệu phó thay cô Thu nghỉ vì sức khỏe. Năm 1981 thầy Hoàng Văn Nguyện làm Hiệu phó nhà trường, hè năm 1982 10 phòng học cũ được sửa mái ngói thành mái bằng, mùa hè 1986 được xây thêm 4 phòng học với 30 lớp và 1200 học sinh.  

 Từ năm 1978 -1979 đến năm học 1982 -1983 các lớp chuyên Phổ thông  cơ sở của thị xã Hải Dương từ lớp 4 đến lớp 8 đặt tại trường Trần Phú. Năm 1981-1982 học sinh lớp 4 chuyên toán do cô Nguyễn Thị Thảo bồi dưỡng sau này có em Đinh Tiến Cường đạt Huy chương vàng môn Toán quốc tế trong kỳ thi tổ chức tại Cộng hòa lên bang Đức năm 1989 với số điểm tuyệt đối 42/42. Em Nguyễn Anh Linh cùng học lớp 4 năm 1981-1982 đạt giải 3 tin học Quốc tế, thi tại Hung Ga Ri cùng năm. Đây là năm đầu tiên Việt Nam dự thi Tin học Quốc tế.

Từ năm học 1980 -1981 đến năm học 1990 -1991 phòng thí nghiệm của Trường Trần Phú là trung tâm thực hành các môn: Vật lý, Hóa học, Sinh học của các trường phổ thông cơ sở toàn Thị xã từ 1980 đến 1991. Trường là nơi tổ chức nhiều Hội nghị chuyên môn của Phòng giáo dục Thị xã Hải Dương, được đón một số đoàn đại biểu của Tỉnh, của Bộ Giáo dục về thăm, là nơi tổ chức Hội thảo về trung tâm thực hành - một số vấn đề mới của thời kỳ đó, có đại biểu của Ty giáo dục của nhiều Tỉnh thuộc 3 miền Trung, Nam, Bắc về dự do tiến sĩ Trần Doãn Qưới chủ trì tháng 4/1991 và đoàn đại biểu của Bộ Giáo dục Cam-Pu-Chia tới thăm trường, trao đổi về việc làm và sử dụng đồ dung dạy học.

Năm 1985-1986 được đánh dấu bởi lễ kỷ niệm 25 năm ngày truyền thống nhà trường, các thế hệ nhà giáo, anh chị học sinh từ 1957 về dự khá đông đủ, đây là cuộc họp mặt có tác dụng lớn thúc đẩy phong trào thi đua “ Hai tốt” của nhà trường. Liên tục 10 năm từ 1976-1986 trường liên tục được công nhận danh hiệu trường tiên tiến. 

Năm 1986 -1987 thầy Hoàng Văn Nguyện làm Hiệu trưởng thay cô Phan Trần Thị Lý nghỉ hưu, cô giáo Nguyễn Thị Nga nghỉ hưu cùng thời điểm này và cô  giáo Nguyễn Thị Thanh Hải cùng thầy Dương Văn Thịnh và thầy Bùi Hồng Cẩm làm Hiệu phó, năm sau cô Nguyễn Thị Đào làm Hiệu phó cấp I thay cô Hương chuyển về Hà nội.

Năm 1988 trường được xây thêm 4 phòng học tầng hai, số học sinh ngày một tăng lên nhưng vẫn phải học nhờ cung thiếu nhi 2 lớp, có năm học nhà trường có 38 lớp với 1560 học sinh, 58 thầy cô giáo.

 
Năm 1990 -1991 thầy Hoàng Văn Nguyện - Hiệu trưởng nhà trường được Nhà nước phong tặng Nhà giáo Ưu tú. Nhà trường năm học đó được đón Đoàn đại biểu giáo dục Liên Xô thăm trường.

Những năm này, trường liên tục được công nhận là trường tiên tiến, các tổ chuyên môn như tổ Xã hội, tổ Tự nhiên, tổ 4+5 được công nhận Tổ lao động xã hội chủ nghĩa.

Năm 1989-1990 Nhà trường tổ chức lễ kỷ niệm 30 năm ngày truyền thống trường và được đón nhận bằng khen Thủ Tướng chính phủ vì những thành tích xuất sắc của nhà trường.

Năm học 1993 -1994 trường phổ thông cơ sở Trần Phú tách 2 trường tiểu học Nguyễn Trãi và Trung học cơ sở Trần Phú. Trường tiểu học Nguyễn Trãi xây dựng trên phần đất của công ty bán buôn công nghệ phẩm tỉnh Hải Dương phố Chi Lăng.

 Từ năm 1994 -1997 nhà trường tham gia nhiều đề tài khoa học cấp bộ như: giáo dục đạo đức, pháp luật, môi trường, tin học…đạt kết quả cao, năm 1996 nhà trường đưa Tin học vào giảng dạy thí điểm ở lớp 9, đây là trường đầu tiên của Tỉnh đưa Tin học vào giảng dạy và kết quả năm đó em Phạm Phương Linh 9A đạt giải khuyến khích  trong Hội thi tin học do Bộ giáo dục tổ chức. Đặc biệt là phòng Tin học do thầy Hoàng Nguyện cùng các thầy cô giáo và bác Phạm Mạnh Bình chủ tịch hội PHHS của trường đi vận động tài trợ các cơ quan trên địa bàn của Tỉnh.

Những năm 1994-1999 Nhà trường liên tục được công nhận là tập thể lao động tiên tiến và xuất sắc, hai tổ chuyên môn luôn được công nhận tổ lao động xã hội chủ nghĩa.

Một sự kiện nổi bật là năm 1999 Nhà trường được Chủ tịch nước thưởng Huân chương lao động hạng Ba giai đoạn 1994-1998. Đây là trường đầu tiên của thành phố Hải Dương vinh dự nhận phần thưởng cao quí này.

 
Năm học 1999- 2000 thầy Hoàng Nguyện nghỉ hưu, thầy Dương Văn Thịnh làm Hiệu trưởng, Cô Tiêu Thị Tuyết Nhung làm Phó Hiệu trưởng.

Ngày 21/2/2000 nhà trường tổ chức lễ kỷ niệm 40 năm truyền thống trường và đón Huân chương lao động hạng Ba, các thế hệ nhà giáo, các anh chị học sinh về dự khá đông đủ với khí thế sôi nổi  để hoàn thành tốt nhiệm vụ năm học thứ 43 kể từ ngày thành lập trường.

        Năm 2002-2003 cô giáo Đinh Thị Vượng, hiệu trưởng THCS Tứ Minh về thay thầy Dương Văn Thịnh làm Hiệu trưởng, Cô giáo Tiêu Thị Tuyết Nhung tiếp tục làm Phó Hiệu trưởng. Nhà trường đạt kết quả tốt về nhiều mặt, năm 2006 nhà trường được đón nhận trường đạt chuẩn Quốc Gia giai đoạn 2001-2006.

 
Giai đoạn này nhà trường đã mở rộng diện tích lần 1: 557,6 m2, lần 2: 294 m2. Từ diện tích 4200 m2 nay đã lên tới 5076 m2 và nhiều dãy nhà mới mọc lên thay thế dãy nhà cũ.

 Năm 2010 cô giáo Tiêu Thị Tuyết Nhung làm Hiệu Trưởng thay cô Đinh Thị Vượng chuyển sang Hiệu trưởng THCS Bình Minh, cô Đỗ Thị Quỳnh Liên làm Phó Hiệu trưởng. 

Năm 2011 Nhà trường tiếp tục được đón nhận trường tiếp tục đạt Chuẩn Quốc gia với những kết quả đạt được rất đáng khích lệ.

Năm học 2013 cô giáo Đỗ Thị Quỳnh Liên phó Hiệu trưởng sang THCS Tân Hưng làm Hiệu trưởng, Cô giáo Đỗ Thị Mai Lệ và cô giáo Hoàng Thị Ngà làm Phó Hiệu trưởng.
Tháng 7 năm 2015 cô Tiêu Thị Tuyết Nhung được nhà nước cho về nghỉ chế độ. Thành Ủy Hải Dương chuyển thầy giáo Lê Đắc Thừa Hiệu trưởng trường THCS Trần Hưng Đạo về giữ chức vụ Hiệu trưởng trường THCS Trần Phú
Sau nhiều năm kiên trì phấn đấu, được sự quan tâm, đầu tư của các cấp, các ngành, sự ủng hộ của các bậc phụ huynh học sinh đến nay sau hơn nửa thế kỷ, trước mắt chúng ta là một ngôi trường khang trang với những trang thiết bị đáp ứng yêu cầu giáo dục hiện nay. Trường có đội ngũ nhà giáo đủ về số lượng, mạnh về chất lượng, đồng bộ về cơ cấu, xây dựng được nề nếp làm việc tốt, từng bước đổi mới ứng dụng CNTT trong công tác quản lý, đổi mới phương pháp dạy học, đổi mới công tác kiểm tra, đánh giá.


Trường THCS Trần Phú  là một trường lớn của Thành phố Hải Dương với bề dày lịch sử, là ngôi trường có truyền thống dạy tốt, học tốt từ nhiều năm nay, liên tục giữ vững danh hiệu là Tập thể lao động xuất sắc. Các thế hệ học sinh của nhà trường đã có những người trở thành các nhà lãnh đạo cấp cao của Đảng và Nhà nước, là các bác sĩ, kỹ sư, các nhà nghiên cứu khoa học, những doanh nhân, những người lao động giỏi trên khắp mọi miền của tổ quốc đang góp phần xây dựng quê hương, đất nước đẹp giàu. Các thầy giáo, cô giáo được rèn luyện công tác tại mái trường THCS Trần Phú đã trưởng thành, đây cũng là nơi đào tạo cung cấp cho ngành giáo dục những giáo viên giỏi, cán bộ quản lý giỏi, trường vinh dự được nhận nhiều giấy khen của UBND Thành phố về công tác bồi dưỡng HSG các cấp, Giấy khen của Sở GD-ĐT là đơn vị dẫn đầu tỉnh về chất lượng tuyển sinh vào THPT từ năm 2010 -2011 đến nay

Nhà trường đã thực sự trở thành địa chỉ tin cậy của các bậc phụ huynh học sinh và đạt danh hiệu trường THCS đạt chuẩn Quốc gia giai đoạn 2 năm 2011.

Qua hơn 58 năm xây dựng và trưởng thành, đến năm học 2015, nhà trường từng bước phát triển với những thành tích về nhiều mặt.
Kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường giai đoạn 2015-2020 nhằm xác định rõ định hướng, mục tiêu chiến lược và các giải pháp chủ yếu trong quá trình vận động và phát triển, là cơ sở quan trọng cho các quyết sách của Hội đồng trường và hoạt động của Lãnh đạo nhà trường cũng như toàn thể cán bộ, giáo viên, công nhân viên và học sinh nhà trường. Cùng với các trường trung học phổ thông trong tỉnh, THCS Trần Phú quyết tâm xây dựng ngành giáo dục thành phố Hải Dương nói riêng và tỉnh Hải Dương nói chung phát triển phù hợp yêu cầu phát triển kinh tế, xã hội của địa phương và đất nước.

I. PHÂN TÍCH TÌNH HÌNH NHÀ TRƯỜNG
1.1 Đặc điểm tình hình :
1.1.1 Môi trường bên trong:
a. Điểm mạnh.
- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường: 42;
 Trong đó: BGH: 3, giáo viên: 36, công nhân viên: 3.

- Trình độ chuyên môn: 100% đạt chuẩn, 69,4% trên chuẩn, 30 đảng viên 

- Công tác tổ chức quản lý của BGH: Có tầm nhìn khoa học, sáng tạo. Kế hoạch dài hạn, trung hạn và ngắn hạn có tính khả thi, sát thực tế. Công tác tổ chức triển khai kiểm tra đánh giá sâu sát, thực chất và đổi mới. Kế hoạch năm, học kỳ, tháng, tuần phù hợp với thực tế. Quan điểm chỉ đạo của Ban giám hiệu nhà trường quyết đoán “Dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách nhiệm”.

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên: nhiệt tình, có trách nhiệm, yêu nghề, gắn bó với nhà trường mong muốn nhà trường phát triển, chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ sư phạm đa số đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.

- Chất lượng học sinh: 
Năm học 2014-2015 nhà trường có 17 lớp, 508 học sinh. Trong đó:

[image: image1.emf]Số lớp Số HS Số lớp Số HS Số lớp Số HS

Lớp 6 4 165 4 137 0 28

Lớp 7 4 134 4 109 0 25

Lớp 8 4 106 4 103 0 3

Lớp 9 4 103 4 91 0 12

Cộng 16 508 16 440 0 68

Khối lớp Ghi chú

Năm 2013-2014 Năm 2014-2015 Tăng giảm


Nhà trường không có học sinh bỏ học  

Số học sinh là con thương binh, liệt sỹ: 0 em.

Số học sinh khuyết tật học hòa nhập: 10 em.

*Kết quả xếp loại 2 mặt giáo dục năm học 2014-2015
	Số HS
	Học lực
	Hạnh kiểm

	
	G
	K
	Tb
	Y
	T
	K
	Tb

	
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%
	SL
	%

	508
	258
	50.7
	197
	38.8
	52
	 10.3
	1
	0.19
	453
	88.54
	45
	9.32
	10
	2.14


*Kết quả xét tốt nghiệp THCS năm học 2014 - 2015: 

 Kết quả xét:

Tổng số HS dự xét TN



103

Trong đó: 
- Đang học:



103


- Chưa TN năm trước:

0


- Nữ:




42
Tổng số HS được công nhận TN:


103
Tỉ lệ: 100%
Trong đó:
- Đang học:



103
Tỉ lệ: 100%


- Chưa TN năm trước:

0
Tỉ lệ: 0%


- Nữ:




42
Tỉ lệ: 40.8%


- Diện ưu tiên:


0
Tỉ lệ: 0%


- Diện khuyến khích

0
Tỉ lệ: 0%
Xếp loại TN:



Giỏi:

56
Tỷ lệ: 54.4%
Nữ: 29
Tỷ lệ: 51.8%

Khá: 

40
Tỷ lệ: 38.8%
Nữ: 12
Tỷ lệ: 30%


Trung bình:
7
Tỷ lệ: 6.8%

Nữ: 1

Tỷ lệ: 14.3%

Không tốt nghiệp:  0 học sinh, 
tỷ lệ: 0.0 %
*Kết quả học sinh giỏi 

	Năm học
	Đạt giải cấp tỉnh (HS)
	Đạt giải cấp Thành phố(HS)

	2014-2015
	5
	25


Cụ thể 
* Học sinh giỏi 8 môn văn hóa: 

Công tác bồi dưỡng học sinh giỏi, phụ đạo học sinh yếu kém được nhà trường lên kế hoạch và triển khai thực hiện từ đầu năm học. Được sự ủng hộ đồng thuận của Ban đại diện Hội cha mẹ học sinh nên công tác bồi dưỡng học sinh được quan tâm sát sao hơn.

Nhà trường tiến hành công tác bồi dưỡng học sinh giỏi như  sau:

- Xây dựng kế hoạch bồi dưỡng học sinh giỏi

          - Rà soát, lập danh sách đội tuyển 

- Chỉ đạo các tổ, các giáo viên bồi dưỡng đội tuyển thực hiện kế hoạch

          - Có kế hoạch giảng dạy, bài soạn, sách tham khảo, đề khảo sát HSG

- Thực hiện nghiêm túc lịch bồi dưỡng ĐT

- Tổ chức kiểm tra khảo sát đội tuyển 3 lần: Tháng 10/2014, tháng 11/2014, tháng 1/2015.

- Phối hợp với GVBM thường xuyên theo dõi kiểm tra về nề nếp, thái độ học tập của HS.

- Phối hợp với phụ huynh động viên, đôn đốc học sinh tham gia học tập nghiêm túc

 Nhà trường có kế hoạch cụ thể, rõ ràng để bồi dưỡng học sinh giỏi và phụ đạo học sinh yếu kém, giáo viên bộ môn tích cực bồi dưỡng HSG, kết quả bồi dưỡng học sinh giỏi đạt thành tích xuất sắc trên địa bàn TP Hải Dương.
 
-  Thi cấp Thành Phố: đội tuyển xếp thứ cao như:



Thể dục xếp thứ 2/20,



Vật lý xếp thứ 1/20, 



Lịch sử xếp thứ 2/20, 



Ngữ văn xếp thứ 1/20, 



Sinh học xếp thứ 4/20, 



Toán xếp thứ 6/20,



Tiếng Anh xếp thứ 6 /20


Địa lý xếp thứ 8 /20, 



Hóa học xếp thứ 8/20, 

   
-  Số HSG TP: 25   (Nhất: 02, Nhì: 04, Ba: 03). 


-  Số HSG Tỉnh: 10  (Nhất: 01, Nhì: 05, Ba: 01,KK: 03). 


- Kết quả các cuộc thi khác:


- Thi Tìm hiểu Văn miếu Quốc Tử  Giám đạt giải Nhì cấp Tỉnh

- Nhà trường thực hiện nghiêm túc, có chất lượng môn Thể dục theo phân phối chương trình.

- Tổ chức được nhiều hoạt động TDTT như: Thể dục buổi sáng, giữa giờ, tập luyện các môn điền kinh, Hội khỏe Phù Đổng...

- Kết quả học sinh giỏi thể dục- thể thao: Toàn TP có 10 HS đạt giải các môn Điền kinh cấp tỉnh trong đó có 2 giải nhất thuộc trường THCS Trần Hưng Đạo và Trần Phú.

 *Kết quả học sinh thi vào lớp 10 THPT năm học 2014-2015:

- Tổ chức ôn tập cho HS lớp 9 ngay từ đầu năm học( Tháng 9) 2 bộ môn Toán và Ngữ Văn không thu tiền: Toán vào chiều thứ tư do Đ/c HT trực tiếp dạy HS Khá+ Giỏi; Các Đ/c GV Toán các lớp 9 khác dạy HS TB và yếu môn Toán; Chiều thứ hai các Đ/c GV dạy văn cũng dạy như vậy; Nhà trường luôn duy trì việc làm này từ đầu năm học và từ nhiều năm nay nên chất lượng giáo dục của Nhà trường thực sự có những khởi sắc và thu hút HS khối 6 về học tại trường.

- Nhà trường có nhiều học sinh thi đỗ vào THPT chuyên Nguyễn Trãi, Hồng Quang.

*Cơ sở vật chất:


-  Diện tích nhà trường: 5076 m2, sân chơi: 1800m2

- Trường có 16 phòng học, 5 phòng bộ môn (2 phòng tin học), 1 phòng thư viện, 3 phòng đồ dùng, 1 phòng đa chức năng, 1 phòng Hội giảng, 1 phòng thư viện, 1 phòng y tế, 1 phòng Đoàn Đội, 3 phòng hành chính, … Trường có 2 phòng tin với 44 máy, và 11 máy ở khu hành chính, có 3 máy chiếu đa năng, 2 máy chụp vật thể, 3 máy tính xách tay


- Nhà đa năng với diện tích 300m2 đảm bảo điều kiện vui chơi, học tập cũng như tổ chức những buổi sinh hoạt ngoại khóa cho học sinh và cán bộ, giáo viên


- Toàn bộ sân trường được lát bằng ghạch giếng đáy và được trồng cây xanh xung quanh trường tạo cảnh quan thoáng mát
- Khu nhà xe, khu vệ sinh của học sinh và giáo viên đạt chuẩn ...
Cơ sở vật chất bước đầu đã khá đáp ứng được yêu cầu dạy và học trong giai đoạn hiện tại. 

b. Điểm hạn chế.
- Chất lượng học sinh:  1.0% học sinh có học lực yếu,  ý thức học tập, rèn luyện chưa cao, một bộ phận nhỏ học sinh phẩm chất đạo đức chưa tốt.

- Cơ sở vật chất: Chưa đồng bộ, hiện đại; 1 Phòng Tin học chưa đáp ứng nhu cầu giảng dạy.
1.1.2 Môi trường bên ngoài
a. Thời cơ:
- Đã có sự tín nhiệm của học sinh và phu huynh học sinh trong khu vực.

- Đội ngũ cán bộ, giáo viên trẻ, được đào tạo cơ bản, có năng lực chuyên môn và kỹ năng sự phạm khá, tốt. Đội ngũ giáo viên đứng tuổi có nhiều kinh nghiệm, dạy học có hiệu quả.

- Nhu cầu giáo dục chất lượng cao rất lớn và ngày càng tăng.

b. Thách thức:
- Đòi hỏi ngày càng cao về chất lượng giáo dục của cha mẹ học sinh nhưng sự phối hợp giữa phụ huynh và nhà trường chưa cao, công tác xã hội hóa giáo dục còn gặp nhiều khó khăn. 

- Chất lượng đội ngũ cán bộ quản lý, giáo viên, công nhân viên phải đáp ứng được yêu cầu đổi mới giáo dục.

- Ứng dụng CNTT trong giảng dạy, trình độ ngoại ngữ, khả năng sáng tạo của cán bộ, giáo viên, công nhân viên.

-Tình trạng xuống cấp về đạo đức bên ngoài xã hội và tư tưởng thực dụng đang có nguy cơ ngăn cản bước tiến của nhà trường.

1.2 Xác định các vấn đề ưu tiên
- Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh theo hướng phát huy tính tích cực, chủ động, sáng tạo của mỗi học sinh. Chú trọng công tác giáo dục đạo đức theo tinh thần thân thiện và tích cực nhưng nghiêm túc và kiên quyết.

- Nâng cao chất lượng đội ngũ cán bộ, giáo viên, công nhân viên.

- Ứng dụng CNTT trong dạy - học và công tác quản lý.

- Áp dụng các chuẩn vào việc đánh giá hoạt động của nhà trường về công tác quản lý, giảng dạy. Xây dựng chuẩn đánh giá cán bộ, giáo viên công nhân viên trên tiêu chuẩn của Bộ giáo dục & Đào Tạo phù hợp với  tình  hìnnh cụ thể của nhà trường, đổi mới công tác đánh giá học sinh. 

II. ĐỊNH HƯỚNG CHIẾN LƯỢC
1. Sứ mệnh.
Xây dựng môi trường học tập nề nếp, kỷ cương, đào tạo những thế hệ học sinh khỏe mạnh về thể chất, mạnh mẽ về trí lực, có kỹ năng sống, đáp ứng được nhu cầu phát triển của đất nước. 

2. Tầm nhìn.
Trở thành một trong những trường hàng đầu của tỉnh, là nơi để học sinh lựa chọn học tập và rèn luyện, nơi giáo viên và học sinh cảm thấy tự hào và vững tin.

3. Hệ thống giá trị cơ bản của nhà trường.
          - Đoàn kết



- Kỷ cương


- Trung thực



- Tình thương


- Dân  chủ



- Trách nhiệm



            III. MỤC TIÊU, CHỈ TIÊU VÀ PHƯƠNG CHÂM HÀNH ĐỘNG
            1.Mục tiêu
Xây dựng nhà trường có uy tín về chất lượng giáo dục, là mô hình giáo dục hiện đại, phù hợp với xu thế phát triển địa phương và thời đại, hướng tới đạt chuẩn quốc gia.
2. Chỉ tiêu
2.1. Đội ngũ cán bộ, giáo viên.
- Năng lực chuyên môn của cán bộ quản lý, giáo viên và công nhân viên được đánh giá khá, giỏi trên 83%.

- Có trên 95% cán bộ, giáo viên và công nhân viên trường sử dụng thành thạo máy tính.

- Mỗi học kì, tất cả các tổ chuyên môn đều  tích cực sinh hoạt tổ nhóm chuyên môn theo chủ đề, chuyên đề và nghiên cứu bài học.
- Cán bộ giáo viên và học sinh tích cực, hưởng ứng tham gia các cuộc thi STKHKT, sử dụng kiến thức liên môn trong giảng dạy, cuộc thi dạy học theo chủ đề do các cấp phát động
- Có trên 70 % cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ trên chuẩn.
- Phấn đấu 50% cán bộ quản lý và giáo viên có trình độ Ngoại ngữ và có trên 95% có trình độ Tin  học.

- Tham gia hội giảng cấp Thành phố, cấp Tỉnh đạt giải cao
2.2. Học sinh
	Năm học
	Số lớp
	 Số học sinh
	HL Khá, Giỏi
	% HL Yếu, kém
	XT HSG cấp TP
	XT thi THPT

	2015 – 2016
	17
	525
	75%
	< 1,2%
	3/20
	< 80/273

	2017 - 2018
	17
	525
	75%
	< 1,2%
	3/20
	< 75/273

	2018 - 2019
	17
	530
	77%
	< 1,1%
	3/20
	< 70/273

	2019  -2020
	17
	535
	78%
	< 1%
	2/20
	< 60/273


2.3. Cơ sở vật chất.
- Đối với các phòng học, phòng làm việc, phòng thực hành thí nghiệm đầu tư trang bị các thiết bị đầy đủ đạt chuẩn.
- Phấn đấu thư viện được đầu tư trang bị trên 10 máy vi tính để xây dựng thư viện điện tử, có 2 phòng máy vi tính được nối mạng Internet để giảng dạy bộ môn tin học, mỗi lớp học có một bộ máy chiếu và máy vi tính để phục vụ cho việc ứng dụng CNTT trong giảng dạy thuận tiện hơn, 1 phòng học tiếng anh với đầy đủ trang thiết bị hiện đại phục vụ học tập.
- Nhà đa năng được trang bị nâng cấp theo hướng hiện đại.

- Xây dựng môi trường sư phạm " Xanh - Sạch - Đẹp - An toàn", độ che phủ cây xanh sân trường đạt 40%.
3. Phương châm hành động
"Chất lượng giáo dục là danh dự của nhà trường"

IV. CHƯƠNG TRÌNH HÀNH ĐỘNG
1. Nâng cao chất lượng và hiệu quả công tác giáo dục học sinh.
Nâng cao chất lượng và hiệu quả giáo dục toàn diện, đặc biệt là chất lượng giáo dục đạo đức và chất lượng văn hoá. Đổi mới phương pháp dạy học và đánh giá học sinh phù hợp với mục tiêu, nội dung chương trình và đối tượng học sinh, giúp học sinh có được những kỹ năng sống cơ bản.
Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, tổ trưởng chuyên môn, giáo viên chủ nhiệm và giáo viên bộ môn

2. Xây dựng và phát triển đội ngũ.
Xây dựng đội ngũ cán bộ, giáo viên, nhân viên đảm bảo về số lượng và chất lượng đào tạo; có phẩm chất chính trị; có năng lực chuyên môn khá giỏi; có trình độ Tin học, ngoại ngữ cơ bản, có tinh thần trách nhiệm, có phong cách sư phạm mẫu mực. Đoàn kết, tâm huyết, gắn bó với nhà trường, hợp tác, giúp đỡ nhau cùng tiến bộ.

Người phụ trách: Hiệu trưởng, các Phó Hiệu trưởng, Tổ trưởng chuyên môn.
3. Cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục.
Xây dựng cơ sở vật chất trang thiết bị giáo dục theo hướng chuẩn hoá, hiện đại. Bảo quản và sử dụng  triệt để đồ dùng dạy học sẵn có, có hiệu quả.

Người phụ trách: Phó Hiệu trưởng phụ trách cơ sở vật chất và trang thiết bị giáo dục; kế toán, nhân viên thiết bị.

4. Ứng dụng và phát triển công nghệ thông tin.
Triển khai rộng rãi việc ứng dụng công nghệ thông tin trong công tác quản lý, giảng dạy, thư viện điện tử, sử dụng hiệu quả các phần mềm dạy học hiện đại...góp phần nâng cao chất lượng quản lý, dạy và học. Động viên cán bộ, giáo viên, công nhân viên tự học hoặc theo học các lớp bồi dưỡng để sử dụng máy tính phục vụ cho công việc. Xây dựng website của trường đảm bảo về nội dung và hình thức phục vụ trong dạy và học. Trang bị thêm hệ thống internet để tăng cường khả năng khai thác thông tin cho cán bộ, giáo viên, CNV và học sinh.

Người phụ trách: Hiệu trưởng, Phó Hiệu trưởng, Tổ công tác công nghệ thông tin
5. Huy động mọi nguồn lực xã hội vào hoạt động giáo dục.
- Xây dựng nhà trường đạt chuẩn cơ quan văn hoá, thực hiện tốt quy chế dân chủ trong nhà trường. Chăm lo đời sống vật chất và tinh thần cho cán bộ, giáo viên, công nhân viên.
- Huy động được các nguồn lực của xã hội, cá nhân tham gia vào việc phát triển Nhà trường.

- Nguồn lực tài chính:
- Ngân sách Nhà nước.

          - Ngoài ngân sách " Từ xã hội, Cha mẹ học sinh, các nhà Mạnh Thường Quân, các tổ chức, cá nhân, các nguồn lực địa phương, ...".
          - Các nguồn từ giảng dạy, dịch vụ của Nhà trường.
- Nguồn lực vật chất:

- Khuôn viên Nhà trường, phòng học, phòng hành chính và các công trình phụ trợ.

- Trang thiết bị giảng dạy, công nghệ phục vụ dạy học.

Người phụ trách: Ban Giám Hiệu, các đoàn thể nhà trường, lực lượng giáo viên, Ban đại diện Hội cha mẹ học sinh.

6. Xây dựng thương hiệu
Xây dựng thương hiệu và tín nhiệm của xã hội đối với Nhà trường.


Xác lập tín nhiệm thương hiệu đối với từng cán bộ giáo viên, CNV, học sinh và Cha mẹ Học sinh.

Đẩy mạnh tuyên truyền, xây dựng truyền thống Nhà trường, nêu cao tinh thần trách nhiệm của mỗi thành viên đối với quá trình xây dựng thương hiệu Nhà trường.

VI. TỔ CHỨC THEO DÕI, KIỂM TRA ĐÁNH GIÁ VIỆC THỰC HIỆN KẾ HOẠCH
1. Phổ biến kế hoạch chiến lược

- Tuyên truyền và xác lập nhận thức về tầm quan trọng của kế hoạch chiến lược phát triển nhà trường trong giai đoạn 2011- 2015 và tầm nhìn đến 2020.

- Kế hoạch chiến lược được phổ biến rộng rãi tới toàn thể cán bộ, giáo viên, công nhân viên nhà trường, cơ quan chủ quản, chính quyền địa phương, phụ huynh học sinh, học sinh và các tổ chức cá nhân quan tâm đến nhà trường.
2. Tổ chức

Ban chỉ đạo thực hiện kế hoạch chiến lược là bộ phận chịu trách nhiệm điều phối quá trình triển khai kế hoạch chiến lược. Điều chỉnh kế hoạch chiến lược sau từng giai đoạn phù hợp với tình hình thực tế của nhà trường.
3. Lộ trình thực hiện kế hoạch chiến lược

- Giai đoạn 1: Từ năm 2015 – 2017: ổn định chất lượng dạy học, xây dựng cơ sở hạ tầng dãy nhà C


- Giai đoạn 2: Từ năm 2017 -  2018: Hoàn thiện cơ sở hạ tầng, nâng cao chất lượng đội ngũ, đầy mạnh phát triển chất lượng, chú trọng tỉ lệ học sinh đỗ vào THPT.

- Giai đoạn 3: Từ năm 2018 - 2020: Hình thành và giữ vững thương hiệu.
4. Đối với Hiệu trưởng

Tổ chức triển khai thực hiện kế hoạch chiến lược tới từng cán bộ, giáo viên, CNV nhà trường. Cụ thể hoá chiến lược thành phương hướng kế hoạch từng năm học. Tổ chức kiểm tra, đánh giá thực hiện kế hoạch trong từng năm học. 
5. Đối với các Phó Hiệu trưởng

Theo nhiệm vụ được phân công, giúp Hiệu trưởng tổ chức triển khai thực hiện từng công việc cụ thể, đồng thời kiểm tra và đánh giá kết quả thực hiện kế hoạch, đề xuất những giải pháp cụ thể trong quá trình thực hiện.
6. Đối với các tổ chức đoàn thể nhà trường: Công đoàn, Đoàn Thanh niên, Đội thiếu niên, hội Khuyến học, hội CMHS

Phối hợp với hiệu trưởng để có kế hoạch triển khai, phương thức tuyên truyền vận động các thành viên của tổ chức mình phụ trách thực hiện tốt kế hoạch chiến lược.
7. Đối với tổ trưởng chuyên môn

Triển khai, tổ chức thực hiện kế hoạch trong tổ; kiểm tra đánh giá việc thực hiện kế hoạch của các thành viên. Tìm hiểu nguyên nhân, đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
8. Đối với giáo viên, công nhân viên 

Căn cứ kế hoạch chiến lược, kế hoạch năm học của nhà trường để xây dựng kế hoạch công tác cá nhân theo từng năm học. Báo cáo kết quả thực hiện kế hoạch theo từng học kỳ, năm học. Đề xuất các giải pháp để thực hiện kế hoạch.
V. KẾT LUẬN

1. Kế hoạch chiến lược là một văn bản có giá trị định hướng cho sự xây dựng và phát triển giáo dục của Nhà trường trong tương lai, giúp cho nhà trường có sự điều chỉnh hợp lý trong từng giai đoạn.

2. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự quyết tâm của toàn thể CB-GV-CNV và học sinh nhà trường nhằm xây dựng cho mình một thương hiệu, địa chỉ giáo dục tin cậy.

3. Kế hoạch chiến lược còn thể hiện sự mong đợi quan tâm của cấp trên, địa phương, các bậc phụ huynh học sinh và xã hội,... quan tâm xây dựng thương hiệu Nhà trường. Tuy nhiên bản kế hoạch chiến lược này là cơ sở để nhà trường hoạch định chiến lược phát triển giáo dục cho những giai đoạn tiếp theo.

VI. KIẾN NGHỊ
1. Đối với tỉnh: 
Quan tâm đầu tư cho nhà trường về cơ sở vật chất và kinh phí để tổ chức thực hiện.
2. Đối với thành phố, phường: 
Hỗ trợ đầu tư về cơ sở vật chất và các nguồn lực có thể để thực hiện kế hoạch chiến lược, quan tâm tuyên truyền trong nhân dân địa phương quan tâm công tác phát triển giáo dục nhà trường.
3. Đối với Sở GD&ĐT: 
Tham mưu với lãnh đạo cấp tỉnh tạo mọi điều kiện để trường thực hiện kế hoạch chiến lược đã đề ra; chỉ đạo, giúp đỡ trường về cách tổ chức và thực hiện.
4. Đối với trường: 
Tất cả CB-GV-NV và học sinh quán triệt đầy đủ kế hoạch chiến lược đã xây dựng và quyết tâm thực hiện thành công kế hoạch, xây dựng nhà trường xứng đáng với sứ mệnh, tầm nhìn và hệ thống giá trị cơ bản đã đề ra.
Xác nhận của Phòng giáo dục

 và đào tạo TP Hải Dương                                      HIỆU TRƯỞNG






                        Lê  Đắc Thừa 
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		Khối lớp		Năm 2014-2015				Năm 2013-2014				Tăng giảm				Ghi chú

				Số lớp		Số HS		Số lớp		Số HS		Số lớp		Số HS

		Lớp 6		4		165		4		137		0		28

		Lớp 7		4		134		4		109		0		25

		Lớp 8		4		106		4		103		0		3

		Lớp 9		4		103		4		91		0		12

		Cộng		16		508		16		440		0		68






